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NỘI DUNG BÁO CÁO
1. [bookmark: _Toc530061721]Tình hình và xu hướng chung: 
1.1. Thị trường logistics trong tháng
Hoạt động tuyển dụng trong lĩnh vực vận tải và kho bãi của Mỹ tăng mạnh trong tháng 10/2018 khi bước vào mùa vận chuyển cao điểm. Tổng số việc làm mới trong lĩnh vực này tăng thêm 24.800 mức tăng hàng tháng lớn nhất kể từ tháng 12/2017 và chiếm gần 10% tổng tăng trưởng việc làm của Mỹ.
Hoạt động vận chuyển nhộn nhịp hơn. Các số liệu thương mại cho thấy các doanh nghiệp chủ hàng của Hoa Kỳ đang tăng số lượng đặt hàng để chuẩn bị cho thời điểm mua sắm tăng mạnh vào cuối năm và tranh thủ nhập khẩu hàng trước khi các mức thuế nhập khẩu tiếp tục tăng. 
Các công ty vận tải dành thêm quyền định giá, buộcc các nhà bán lẻ và nhà sản xuất trả cước phí cao hơn do nền kinh tế Mỹ mạnh lên và thêm vào áp lực lạm phát trong chuỗi cung ứng. Báo cáo quý 3/2018 từ các công ty vận tải lớn cho thấy lợi nhuận đang được thúc đẩy bởi nhu cầu và cước phí tăng.
Các công ty vận tải đã được hưởng lợi do nhu cầu vận chuyển tăng hơn một năm kéo dài vì tăng trưởng kinh tế đi lên, thúc đẩy vận chuyển hàng hóa thông qua các mạng lưới logistics. Đồng thời, các hãng vận tải có thêm đòn bẩy về giá và các chủ hàng hợp đồng dài hạn cũng buộc phàm đàm phán lại với các nhà cung cấp dịch vụ vận tải. Chỉ số Cass Truckload Linehaul Index, đo lường giá mỗi dặm cho các hãng vận chuyển xe tải, tăng 9,8% trong tháng 9/2018 so với  tháng 9/2017.
Cước phí tăng cũng do chi phí lao động cao hơn, bao gồm chi phí lái xe và chi phí tuyển dụng cao đều tăng.
Chính sách áp thuế cao đối với hàng nhập khẩu đang tạo ra áp lực lớn về  kho bãi khi các nhà nhập khẩu tăng cường thực hiện các đơn hàng trước khi mức thuế tiếp tục tăng trong năm 2019, trong khi đó lượng hàng đậu tương ứ đọng do không xuất khẩu được sang Trung Quốc là một thách thức lớn cho công tác lưu kho, bảo quản của nông dân Mỹ, nhất là khi mùa đông đang đến.
1.2. Một số vấn đề kinh tế thương mại tác động đến hoạt động logistics của Hoa Kỳ trong tháng
Các số liệu mới được công bố cho thấy sự gia tăng đáng kể về chi phí và xuất khẩu sụt giảm cuộc chiến thương mại đã tạo ra cho các doanh nghiệp, nông dân và người tiêu dùng Mỹ. Dữ liệu cho thấy rằng các doanh nghiệp Mỹ đã trả 4,4 tỷ USD thuế nhập khẩu trong tháng 8, và tương tự như vậy trong tháng 9/2018, bao gồm mức tăng 1,4 tỷ USD đối với các sản phẩm đã là mục tiêu của các hành động thuế quan hành chính. Phần lớn sự gia tăng là do các sản phẩm nhập khẩu phải chịu mức thuế mới. 
Đồng thời dữ liệu cũng cho thấy trả đũa thuế quan có ảnh hưởng ngay lập tức và nghiêm trọng đến xuất khẩu của Mỹ. Trong tháng 9, xuất khẩu các sản phẩm của Mỹ phải chịu mức thuế trả đũa giảm 2,5 tỷ USD, tương đương 26% so với năm trước.
Hình 1. Số thuế nhập khẩu mà các doanh nghiệp Hoa Kỳ phải đóng
[image: Overall: Tariffs cost American companies $4.4 billion in September. Tariffs paid increased $1.5 billion (54 percent) compared to September 2017, despite an increase of just 10 percent in the value of imports. ]
Nguồn: CNBC
Thuế quan mà các công ty của Mỹ đã trả tăng 1,5 tỷ USD (54%) so với tháng 9/2017, trong khi giá nhập khẩu chỉ tăng 10%.
 Các dữ liệu được công bố không hoàn toàn giải thích về tác động của thuế suất 10% đối với thuế nhập khẩu thêm 200 tỷ USD và trả thêm từ hành động đó vì các mức thuế đó không có hiệu lực cho đến ngày 24 tháng 9. Các mức thuế này tăng lên 25% vào ngày 1 tháng 1 năm 2019.
Trong 3 quý đầu năm nay, thặng dư thương mại của Trung Quốc, Đức, Nhật Bản với Mỹ đã lên đến 401,7 tỷ USD, tăng 8% so với cùng kỳ năm ngoái.
Trong 9 tháng đầu năm nay, tăng trưởng của tổng sản phẩm quốc nội Mỹ thấp hơn so với sự tăng trưởng của nhu cầu trong nước, khiến quốc gia này phải tăng cường nhập khẩu hàng hóa, làm cho thâm hụt thương mại của Mỹ lớn hơn.
Tổng sản phẩm trong nước (GDP) quý III tăng 3,5% so với cùng kỳ năm trước. Kết quả này có được chủ yếu nhờ tiêu dùng và chi tiêu chính phủ tăng, cũng như việc các doanh nghiệp tăng dự trữ hàng hóa. Mức tăng trưởng trên dù đã giảm nhiều so với mức tăng 4,2% đạt được trong quý I, nhưng vẫn cao hơn nhiều so với tốc độ tăng trưởng tiềm năng 2% mà các chuyên gia đánh giá về kinh tế Hoa Kỳ. Mặc dù vậy, đã xuất hiện nhiều tín hiệu đáng lo ngại sau chuỗi thời gian tăng trưởng đã kéo dài 9 năm của nền kinh tế lớn nhất thế giới.
Ngoài những dấu hiệu đáng ngại nói trên, kinh tế Hoa Kỳ còn đang đối mặt với một thách thức lớn khác là xung đột thương mại  với Trung Quốc. Sự giảm tốc của kinh tế Hoa Kỳ trong quý III phản ánh rõ ảnh hưởng của hàng rào thuế quan trả đũa mà Trung Quốc dựng lên đối với hàng hóa Hoa Kỳ, nhất là đậu tương. Nông dân Hoa Kỳ đã đẩy mạnh việc bán đậu tương cho khách hàng Trung Quốc trước khi thuế quan mới có hiệu lực vào đầu tháng 7, và đó được xem là một nhân tố giúp kinh tế Hoa Kỳ tăng trưởng mạnh trong quý II. Từ sau quý II, xuất khẩu đậu tương của Hoa Kỳ tháng nào cũng giảm, khiến thâm hụt thương mại tăng lên.
Tuy nhiên, mức tăng trưởng hiện nay của kinh tế Hoa Kỳ được cho sẽ tạo cơ sở để Cục Dự trữ Liên bang Hoa Kỳ (FED) tiếp tục nâng lãi suất, với lần nâng tiếp theo có thể diễn ra vào tháng 12.
Năng lượng- một trong những hàng hóa tác động rất lớn đến hoạt động logistics của Mỹ, ở cả phía cung và cầu có những biến động lớn trong tháng. 
Theo Cơ quan Thông tin Năng lượng Hoa Kỳ, lượng dầu xuất khẩu của Mỹ sang Trung Quốc trong năm 2017 vượt tổng khối lượng giao hàng cho Anh và Hà Lan, xếp thứ 3 và thứ 4 về nhập khẩu dầu của Mỹ, nằm ở vị trí thứ 2 trong danh sách, sau Canada, Trung Quốc, chiếm khoảng 20% xuất khẩu dầu của Mỹ.
Nhưng đối với Trung Quốc, nguồn cung dầu từ Mỹ chỉ chiếm 3% tổng lượng nhập khẩu của nước này.
Trong tháng 7/2018, 10,5 triệu thùng dầu đã được chuyển đến Trung Quốc từ Mỹ. Trong tháng 8, lượng cung từ Mỹ là 9,7 triệu thùng, nhưng trong tháng 9 chỉ có 0,6 triệu thùng dầu được vận chuyển.
Cuộc chiến thương mại giữa Trung Quốc và Hoa Kỳ bắt đầu sau ngày 6/7/2018, khi mà việc tăng thuế hải quan giữa hai quốc gia bắt đầu có hiệu lực.
Dầu không nằm trong danh sách các mặt hàng phải chịu những loại thuế và phí này, tuy nhiên, các công ty nhập khẩu dầu của Trung Quốc đã quyết định tránh mua hàng của Mỹ.
Vào đầu tháng 8/2018, Sinopec đã ngừng mua dầu tại Mỹ sau khi chính phủ Trung Quốc hồi tháng 6 công bố kế hoạch đưa dầu vào danh mục hàng hóa, được cho là sẽ bị đánh thuế ở mức 25%.
Tuy nhiên, vào giữa tháng 8 năm 2018, chính phủ Trung Quốc, dưới ảnh hưởng những nỗ lực vận động hành lang của Sinopec, đã loại trừ dầu của Mỹ khỏi danh sách các mặt hàng chịu thuế nặng.
Vào ngày 24/8/2018, Unipec, công ty con của Sinopec, đã quyết định tiếp tục mua dầu của Mỹ với lô hàng sẽ được giao vào tháng 10/2018.
Ngày 3/10/2018, Bộ Thương mại Trung Quốc đã thông báo tăng 42% hạn ngạch nhập khẩu dầu năm 2019 cho các nhà máy lọc dầu độc lập ngoài nhà nước, vì dự kiến khu vực lọc hóa dầu ngoài quốc doanh sẽ tăng cường năng lực hoạt động và nâng cao công suất, ước tính khoảng 202 triệu tấn/năm (4,06 triệu thùng/ngày).
2. [bookmark: _Toc530061722]Tình hình vận tải:
2.1. [bookmark: _Toc530061723]Vận tải đường bộ:
Sự thiếu hụt tài xế là mối quan tâm hàng đầu của ngành vận tải đường bộ Mỹ, đặc biệt do quy định về số giờ một tài xế được làm việc trong ngày. Trong cuộc khảo sát hàng năm của mình, Viện Nghiên cứu Giao thông Mỹ (ATRI ) phát hiện ra rằng các hãng vận tải ô tô và ngành công nghiệp nói chung quan tâm nhất đến việc thiếu trình điều khiển đủ điều kiện để vận chuyển hàng hóa của quốc gia. ATRI đã công bố kết quả khảo sát thứ hai tại Hội nghị & Triển lãm Quản lý của Hiệp hội Vận tải Hoa Kỳ ở Austin, Texas.
Mối quan tâm quan trọng thứ hai của ngành là đạt được sự linh hoạt trong các quy tắc giờ hoạt động của liên bang. Quy định giới hạn tài xế xe tải không quá 11 giờ một ngày. Người lái xe sau đó phải nghỉ làm trong 10 giờ liên tiếp để giảm mệt mỏi và do đó có thể giảm bớt tai nạn.
Hiệp hội lái xe tải (ATA) đang kêu gọi tăng tính linh hoạt trong các quy tắc về giờ hoạt động. Ngành công nghiệp này muốn có khả năng giải quyết tốt hơn các vấn đề như tắc nghẽn giao thông, mà ATRI cho biết chi phí cho ngành vận tải đường bộ là 74,5 tỷ USD trong năng suất bị mất trong năm ngoái.
ATRI cho biết khoảng thời gian 10 giờ lái xe không cần thiết được chia thành hai khối thời gian năm giờ hoặc các khoảng thời gian khác sẽ cho phép người lái xe lập kế hoạch trong bối cảnh tắc nghẽn giao thông có thể làm giảm hiệu quả vận chuyển a.
Cơ quan Quản lý An toàn Hãng vận tải Liên bang đang xem xét sửa đổi các quy tắc. Họ đã nhận được hơn 5.200 ý kiến của công chúng về những thay đổi giờ dịch vụ được đề xuất. 
2.2. [bookmark: _Toc530061724]Vận tải đường hàng không

2.2.1. [bookmark: _Toc530061725]Công suất của các hãng vận chuyển hàng không Bắc Mỹ tăng nhẹ so với cùng kỳ năm trước
Số liệu thống kê mới nhất từ IATA cho thấy khối lượng vận chuyển hàng hóa bằng đường hàng không toàn cầu đã tăng 2% trong tháng 9/2018, cao hơn mức tăng trưởng của năm trước nhưng chỉ bằng một nửa so với tốc độ tăng trưởng trung bình 5 năm là 5,1% và thấp hơn mức tăng 3,7% trong chín tháng đầu năm 2018. Sản lượng hàng hóa của các hãng hàng không Bắc Mỹ tăng 1,5% so với cùng kỳ năm ngoái - mức thấp nhất trong 28 tháng - và công suất tăng 4,9% so với cùng kỳ.
2.2.2. [bookmark: _Toc530061726]FedEx Express mở thêm chuyến bay giữa Sydney (Australia) và Singapore
FedEx Express, hãng vận chuyển hàng hóa hàng không của FedEx, tuyên bố đã triển khai một chuyến bay chuyên dụng mới bốn chuyến một tuần sẽ di chuyển giữa Sydney (Australia) và Singapore. Đây là bước tiếp theo trong kế tăng cường mạng lưới hoạt động của mình và giúp các chủ hàng trên Châu Á Thái Bình Dương mở rộng trên toàn cầu.
FedEx đã mở rộng dịch vụ vận tải hàng hóa quốc tế / hàng hóa quốc tế cho các chuyến hàng nhập khẩu đến Australia từ miền Nam Trung Quốc, Hàn Quốc, Indonesia, Malaysia, Singapore và Việt Nam và dịch vụ DirectDistribution- phân phối trực tiếp của FedEx cũng được cung cấp cho các lô hàng xuất xứ từ Australia và Indonesia.
2.3. [bookmark: _Toc530061727]Hàng hải và cảng biển
2.3.1. [bookmark: _Toc530061728]Hàng hải:
- Chiến tranh thương mại sẽ ảnh hưởng đến ngành vận tải thủy của Hoa Kỳ, vốn ghi nhận tổng giá trị hàng hóa lên tới 4,6 nghìn tỷ USD mỗi năm, với khoảng 23 triệu lao động trong ngành và hằng năm đóng góp 320 tỷ USD tiền thuế cho ngân sách nước này.
- Nhưng các biện pháp trừng phạt của Hoa Kỳ đối với Iran và cuộc chiến thương mại với Trung Quốc cũng có thể có lợi các chủ tàu chở dầu, với mức cước tăng lên khi tàu chuyển tuyến để vận chuyển dầu thô từ các nước sản xuất dầu khác.
- Mỹ áp đặt các biện pháp an ninh bổ sung cho các tàu đến từ Iraq kể từ ngày 26/10/2018. Cơ quan Cảnh sát biển Hoa Kỳ đã áp đặt các điều kiện nhập cảnh trên các tàu đến nước này sau khi ghé thăm một số cảng nhất định ở Iraq là một trong năm ghé cảng cuối cùng của họ. Chỉ có ba cơ sở cảng Iraq hiện đang duy trì các biện pháp chống khủng bố hiệu quả gồm Al-Basrah, Khor Al Amaya và Al Maqal 14. Do đó, các điều kiện nhập cảnh được áp dụng đối với các tàu đã ghé thăm bất kỳ cảng nào khác của Iraq trong vòng một năm trở lại đây. Để nhập cảnh vào Mỹ, các tàu này phải thực hiện các biện pháp theo kế hoạch an ninh của tàu tương đương với Cấp độ an ninh 2 tại cảng ở Iraq, đảm bảo rằng mỗi điểm truy cập vào tàu đều được bảo vệ và các nhân viên an ninh có toàn bộ tầm nhìn bên ngoài của tàu trong khi tàu ở các cảng ở Iraq, cũng như cố gắng thực hiện Tuyên bố An ninh tại một cảng ở Iraq. Hơn nữa, các tàu phải đáp ứng các nội dung hồ sơ an ninh; và báo cáo các hành động được thực hiện cho thuyền trưởng Cảnh sát biển của cảng (COTP) trước khi đến nước Mỹ. Ngoài ra, dựa trên những phát hiện của việc lên tàu hoặc kiểm tra bờ biển, tàu có thể được yêu cầu để đảm bảo rằng mỗi điểm truy cập vào tàu được bảo vệ bởi các nhân viên bảo vệ vũ trang, tư nhân trong khi ở các cảng của Hoa Kỳ.
2.3.2. [bookmark: _Toc530061729]Cảng biển:
- Theo Hiệp hội các nhà quản lý cảng biển  Mỹ (AAPA),  tổng khối lượng hàng hóa bị đánh thuế và các biện pháp trả đũa của các nước đối tác thương sẽ ảnh hưởng tới 10% hoạt động thương mại của các cảng biển Mỹ, tức khoảng 160 tỷ USD trong tổng doanh thu.
Hiện khoảng 100 cảng biển đang hoạt động tại Mỹ được coi là "nguồn sống", góp phần duy trì quy mô khổng lồ của nền kinh tế Mỹ bởi những cảng biển này quản lý các dòng chảy hàng hóa trong nước cũng như ra nước ngoài tới các điểm đến dọc Thái Bình Dương, Đại Tây Dương, Vịnh Mexico.... 
Hoạt động tại một số cảng biển của Mỹ ban đầu đã ghi nhận thiệt hại do căng thẳng thương mại bùng phát từ tháng 3 vừa qua sau khi Tổng thống Mỹ Donald Trump quyết định áp gói thuế quan trị giá tới 60 tỷ USD đối với hàng hóa nhập khẩu từ Trung Quốc.
Trong 6 tháng đầu năm nay, cảng New Orleans, một trong số cảng lớn nhất và bận rộn nhất thế giới, đã chứng kiến lượng thép nhập khẩu giảm 350.000 tấn so với cùng kỳ năm ngoái, tương đương với mức thiệt hại  khoảng 3 đến 5 triệu USD. Điều này tác động mạnh đến lĩnh vực khai thác dầu mỏ- ngành kinh tế mũi nhọn tại thành phố New Orleans. Bên cạnh đó, các sản phẩm nhôm  nhập khẩu vào cảng này cũng giảm 10%.
Chiến tranh thương mại cũng là mối quan ngại đối với các lao động tại cảng biển, đặc biệt tại khu vực như Nam California, trong đó cảng Los Angeles và Long Beach chiếm tới 1/9 lực lượng lao động. Theo nhận định của các chuyên gia, các cảng ở bờ biển phía Đông như New York, New Jersey, Georgia hay Virginia khó tránh khỏi bị tác động. 
- GE Transportation và Cảng Long Beach gần đây đã hoàn thành một thí điểm công nghệ ba tháng để cải thiện lưu lượng hàng hóa tại khu cảng phức tạp nhất ở Bắc Mỹ. Các kết quả ban đầu của thí điểm bao gồm khả năng hiển thị tiên tiến của hàng hóa đến, với việc truy cập thông tin nhanh hơn 14 ngày; cải thiện lần lượt trong khi tăng thông lượng; và nhiều lượt sản xuất hơn; góp phần tăng hiệu suất chuỗi cung ứng. Tương tự như quan trọng, thí điểm làm sâu sắc thêm công nghệ và sự cộng tác của các bên liên quan. Những người tham gia thí điểm rất vui mừng về cơ hội mở rộng việc sử dụng nền tảng trên khu phức hợp cảng San Pedro Bay lớn hơn sau khi hệ thống ra mắt tại cảng Los Angeles năm ngoái.
Port Optimizer tăng cường lưu lượng hàng hóa khi các nhà khai thác cảng và các bên liên quan khác nhận được nhiều thông báo trước về hàng hóa, kết hợp với dữ liệu về sự sẵn có của thiết bị, lao động và các nguồn lực khác cần thiết để chuyển hàng hóa đó qua chuỗi cung ứng.
Đối với thí điểm Cảng Long Beach, GE đã triển khai thêm chức năng Port Optimizer cho các nhà khai thác cảng biển và tích hợp giao thông vận tải mặt đất, để tạo thuận lợi cho việc lập kế hoạch và giao dịch cửa khẩu tốt hơn. Ví dụ, GE mở rộng khả năng cuối cùng của drayage dặm thông qua một sự hợp tác với Envio 360 cho phép hiển thị thời gian thực, giao tận cửa, để đưa hàng hóa ra thị trường một cách đáng tin cậy hơn và có thể đoán trước được.



Hình 2. Ứng dụng Port Optimizer tại cảng Long Beach, Hoa Kỳ
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2.4. [bookmark: _Toc530061730]Vận tải đường sắt và vận tải đa phương thức: 
Số liệu do Hiệp hội đa phương thức Bắc Mỹ (IANA) phát hành trong báo cáo “Xu hướng thị trường và thống kê đa phương thức” cho thấy sự tăng trưởng khối lượng liên tục trong quý III/2018, mặc dù chỉ tăng nhẹ.
Tổng khối lượng vận tải đa phương thức trong quý III/2018 đạt 4.843.308 container, tăng 4,7% so với cùng kỳ năm trước. Trước đó, khối lượng vận tải đạt 4.741.054 trong quý II và quý I/2018 đạt 4.547.247.
Trong khi tổng sản lượng sản lượng đạt mức cao mới, tỷ lệ tăng trưởng hàng năm trong quý III/2018 chỉ đạt 4,7% đã giảm so với mức 7,2% quý I và 6,2% của quý II/2018. 
Vận chuyển container quốc tế một lần nữa tăng tốc tất cả các phân đoạn đa phương thức, tăng 4,4% lên 2,469,079, giảm so với mức tăng 4,8% hàng quý của quý II và trước mức tăng 1,3% của quý đầu tiên. Các container nội địa tăng 3,9% lên 2.013,379, vượt qua mức tăng trưởng hàng năm 6,1% của quý II và mức tăng 6,1% của quý đầu tiên. Rơ moóc tiếp tục duy trì đà tăng trưởng mạnh mẽ, tăng 12,1% lên 359.850 đơn vị, giảm so với mức tăng 18,1% và 14,5% trong quý hai và quý một năm 2018.
Trong báo cáo, IANA giải thích rằng tốc độ tăng trưởng chậm hơn có thể là do mức tăng trưởng của năm ngoái cao: khối lượng vận tải đa phương thức có sự gia tăng đáng kể trong nửa cuối năm 2017 so với nửa đầu năm 2017.
Hơn nữa, IANA lưu ý sự tăng trưởng đa phương thức chậm hơn trong quý III/2018 so với nửa đầu năm 2018 sẽ tiếp tục trong quý IV, do nhập khẩu vào Mỹ đang chậm lại trước các áp lực thuế quan. 
Giá dầu thô ở Canada giảm sau khi một thẩm phán Mỹ ngăn chặn xây dựng một đường ống dẫn dầu cần thiết để vận chuyển dầu từ Alberta đến Nebraska. Do gián đoạn về vận chuyển đường ống nên các công ty đã tìm cách di chuyển dầu nhiều hơn bằng đường sắt, nhưng đắt hơn và thường đòi hỏi các hợp đồng dài.
3. [bookmark: _Toc530061731]Kho bãi
Kể từ khi chính phủ Mỹ công bố chính sách áp thuế cao đối với hàng nhập khẩu, các nhà nhập khẩu của Mỹ đã gặp vấn đề lớn về kho bãi khi đẩy nhanh lượng hàng nhập khẩu để phục vụ cho mùa tiêu thụ cao điểm cuối năm. Tổng số lô hàng vận tải đã tăng 6,5% trong năm nay và vận chuyển container tăng trung bình 5,9%/tháng.
Các nhà bán lẻ đã nhập khẩu rất nhiều sản phẩm trong quý III/2018, thậm chí ngay từ tháng 7/2018, thời điểm vốn được coi là có lượng hàng nhập khẩu ít trong năm theo chu kỳ mùa vụ. 
Các chuyên gia cho biết một đợt tăng nhập khẩu khác được kỳ vọng vào tháng 10 cho mùa mua sắm nghỉ lễ cũng như trước ngày 1 tháng 1 năm 2019 và Tết Nguyên Đán vì quan ngại của các mức thuế bổ sung của Hoa Kỳ sẽ được đưa ra trong năm 2019. Lượng của hàng nhập khẩu tạo áp lực cho hệ thống kho bãi.
Công suất tại trung tâm kho bãi / phân phối của Cảng Long đã đạt khoảng 85%. Một khi các trung tâm phân phối đạt trên 85%, đòi hỏi những nỗ lực rất lớn trong việc duy trì hiệu quả và giảm thiểu các rủi ro do ứ đọng hàng.
Chính sách thuế nhập khẩu cao đã tác động tới hoạt động sản xuất nông nghiệp, lưu kho, vận chuyển hàng hóa.  Ở Bắc Dakota, đậu nành từ năm 2017 vẫn còn tồn trữ sau khi Trung Quốc rút hợp đồng. Với vụ mùa năm nay đang được thu hoạch, việc thiếu kho dự trữ có nghĩa là một số đậu nành có thể phải được lưu trữ trên mặt đất trong túi thay vì đáp ứng các tiêu chuẩn bảo quản cao trong các kho. Theo Hiệp hội người trồng đậu tương Bắc Dakota, người nông dân đang phải tự xây mới hoặc mở rộng các kho của mình, đặc biệt khi mùa đông đang đến.
Ngành nông nghiệp không phải là ngành duy nhất phải đối mặt với vấn đề lưu trữ hàng hóa. Ngành hàng hải đang phải đối mặt với sức ép của mình. Los Angeles, cảng container đông đúc nhất của Mỹ, và các cảng khác của Hoa Kỳ có ít hơn 1% diện tích kho hàng sẵn có. Trong khi các chủ hàng đang tăng mạnh nhập khẩu để tránh tác động bởi thuế sẽ tăng trong thời gian tới.
4. [bookmark: _Toc530061732]Hoạt động giao nhận, công nghệ trong logistics và thương mại điện tử:

4.1. [bookmark: _Toc530061733]Xu hướng sử dụng thiết bị bay không người lái để giao hàng tại Mỹ
Amazon, UPS và nhiều công ty trong lĩnh vực thương mại điện tử, giao nhận đang bằng cách sử dụng thiết bị bay không người lái để giao hàng đến cho người tiêu dùng cuối cùng.
Một số công ty đang tính toán thiết kế các thiết bị bay để cạnh tranh với xe tải đường bộ khoảng cahs ngắn và máy bay chở hàng nhỏ, và thử nghiệm nguyên mẫu.
Hình 3. Thiết bị bay không người lái được sử dụng để giao hàng tại Mỹ
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Thiết bị bay không người lái cho phép các công ty vượt qua các thách thức liên quan đến chặng đường cuối cùng của việc giao hàng, đó là chuyển hàng đến tận nhà của khách. Nó cũng cung cấp nhiều lợi ích to lớn khác như: rẻ hơn, nhanh hơn. Điều này đẩy nhanh doanh số bán hàng trực tuyến khi mà việc vận chuyển miễn phí và nhanh là yếu tố thu hút nhất với khách hàng đến việc mua sắm trực tuyến thường xuyên hơn.
Số liệu thống kê cho biết, khoảng 80% người Mỹ mua hàng qua mạng. Đơn hàng sẽ đến trong vòng từ 10-12 ngày. Nếu giao hàng bằng máy bay không người lái, thời gian sẽ ngắn hơn nhiều. Chẳng hạn các gói hàng nhỏ, cân nặng dưới 2,2kg, sẽ đến tay người tiêu dùng chỉ trong vòng 30 phút kể từ khi họ đặt hàng trên mạng. 
Về quy định pháp lý, hiện Cục Hàng không Liên bang Mỹ (Federal Aviation Administration - FAA) đã có quy định về việc điều khiển thiết bị bay không người lái (UAV) có cân nặng dưới 25kg. Theo đó, người điều khiển máy bay không người lái (ở đây tạm gọi là phi công) phải luôn đặt máy bay trong tầm nhìn, không bay quá tốc độ 100 dặm/giờ và chỉ được bay vào ban ngày. Ngoài ra, phi công phải từ 16 tuổi trở lên, làm tốt bài kiểm tra viết, phải lái thử trước khi được lái chính thức, và phải báo cáo ngay các tai nạn bay dẫn đến chấn thương.
Các hãng Amazon và Google đang thử nghiệm dùng UAV để giao hàng. Số liệu dự báo cho thấy ứng dụng công nghệ UAV trong các hoạt động thương mại sẽ đạt 127 triệu USD vào năm 2020.
Để đáp ứng nhu cầu đào tạo người điều khiển UAV đang ngày càng tăng, các chương trình đào tạo đã được đưa vào trong các trường đại học và tổ chức giáo dục trên toàn nước Mỹ. Trường Đại học Đào tạo lái thiết bị không người lái (UVU) có trụ sở tại thành phố Phoenix (Mỹ) là đơn vị có chức năng như thế. Học viên được cấp bằng tốt nghiệp với chuyên ngành đào tạo phi công.
Chi phí để có được chứng chỉ điều khiển UAV vào khoảng từ 3.500 - 4.000 USD. Học viên không nhất thiết phải có bằng đại học hay có kinh nghiệm từ trước.
4.2. [bookmark: _Toc530061734]Amazon tăng cường tìm kiếm những người bán hàng Việt Nam 
Kể từ tháng 3/2018, Amazon đã có hàng loạt động thái tiếp cận các nhà cung ứng Việt Nam bằng việc kết hợp với VECOM để tổ chức nhiều chương trình đào tạo và hội thảo. Thậm chí, gần đây nhất, Amazon Global Selling còn công bố trang web và trang Facebook chính thức bằng tiếng Việt nhằm xóa bớt khó khăn về rào cản ngôn ngữ cho các cá nhân, doanh nghiệp nhỏ Việt Nam khi muốn bán hàng trên Amazon. Người bán chỉ cần gửi sản phẩm đến các trung tâm hoàn thiện đơn hàng (FBA) của Amazon. Mọi việc còn lại như lấy hàng, đóng gói, vận chuyển đến người mua ở bất kỳ nơi nào trên thế giới do chúng tôi lo. Việc của người bán là cung cấp sản phẩm độc đáo, thú vị. Không chỉ triển vọng về nguồn cung, Amazon nhiệt tình chiêu mộ các nhà sản xuất Việt Nam một phần cũng nhờ tâm thế háo hức bán hàng xuyên biên giới của các doanh nghiệp nội địa.
Thương mại điện tử xuyên biên giới đã trở thành kênh quan trọng cho các nhà xuất khẩu. Báo cáo chỉ số Thương mại điện tử Việt Nam 2017 cho biết, 32% doanh nghiệp vừa và nhỏ đã thiết lập quan hệ kinh doanh với đối tác nước ngoài qua các kênh trực tuyến.
Theo Cục Thương mại điện tử và kinh tế số (Bộ Công thương), bán hàng xuyên biên giới trên môi trường internet đến trực tiếp tận tay người dùng cuối cùng đang ngày trở nên quan trọng và chiếm thị phần không nhỏ trong tổng giao dịch thương mại điện tử toàn cầu.
55% người Mỹ thường xuyên tìm kiếm sản phẩm mà mình cần trên Amazon.
Báo cáo năm 2017 của DHL cho thấy, tốc độ tăng trưởng trung bình của thương mại điện tử xuyên biên giới trên toàn cầu sẽ giữ vững ở mức 25% trong suốt 3 năm tới, gấp đôi so với thương mại nội địa.
Theo đó, tổng giá trị các giao dịch sẽ tăng từ 300 tỷ USD năm 2015 lên ngưỡng 900 tỷ USD, chiếm đến 22% tổng giá trị thương mại điện tử toàn cầu vào năm 2020.
Amazon FBA (Fullfilled by Amazon)- Amazon cho phép bên thứ ba (sellers) bán các sản phẩm trên Amazon. Amazon sẽ đóng gói, gửi hàng tới khách hàng thay vì bạn sẽ đóng gói và gửi hàng.
4.3. [bookmark: _Toc530061735]Doanh thu quý III/2018 của XPO tăng mạnh
Doanh thu quý III/2018 của XPO tăng 11,5% hàng năm lên 4,34 tỷ USD và thu nhập ròng hàng quý do các cổ đông phổ thông đạt 100,8 triệu USD, đứng đầu 57,5 ​​triệu USD cho cùng kỳ năm ngoái. Thu nhập trên mỗi cổ phiếu, ở mức 0,89 USD, cao hơn 0,59 USD một năm trước và đã bỏ lỡ kỳ vọng trên Phố Wall là 0,98 USD mỗi cổ phiếu. EBITDA được điều chỉnh hàng quý tăng lên 414,9 triệu USD, tức là trước 396,8 triệu USD một năm trước.
Tổng doanh thu vận chuyển tăng 10,5% so với quý III/2017 với 2,85 tỷ USD, với tốc độ tăng trưởng được đẩy mạnh bằng việc tăng môi giới vận chuyển hàng hóa và dặm cuối cùng ở Bắc Mỹ, cũng như vận chuyển xe tải chuyên dụng ở Anh và Pháp. Doanh thu thuần hàng quý, đạt 195,2 triệu USD, tăng 25,7% mỗi năm. Doanh thu thuần ít hơn so với xe tải (LTL) của Bắc Mỹ tăng 5,4% lên 981,7 triệu USD, với tỷ lệ điều chỉnh cho phân khúc ở mức 85,4%, cho cải thiện 220 điểm cơ bản; và
Doanh thu từ logistics tăng 13,1% lên 1,52 tỷ USD, với sự tăng trưởng do nhu cầu ngày càng tăng về hậu cần thương mại điện tử trên toàn cầu, cũng như ngành hàng tiêu dùng và công nghệ đóng gói ở Bắc Mỹ và khu vực thời trang châu Âu. Thu nhập hoạt động giảm 11,6% xuống còn 67,3 triệu USD và EBITDA điều chỉnh ở mức 128 triệu USD. XPO cho biết thu nhập từ hoạt động giảm là do khoản phí 15,6 triệu USD liên quan đến việc phá sản của khách hàng và số lượng hợp đồng mới bắt đầu được cập nhật hàng năm, với 46 ở châu Âu và 44 ở Bắc Mỹ.
Trên toàn cầu, XPO có mức tăng trưởng kỷ lục trong hoạt động kinh doanh vận tải ở châu Âu, tăng 7,3%. Doanh thu logistics toàn cầu  của XPO tăng 13% so với cùng kỳ năm ngoái, đạt 1,5 tỷ USD trong quý, với tăng trưởng hai con số trong thương mại điện tử, công nghệ, hàng tiêu dùng đóng gói, ngành nông nghiệp, công nghiệp và chăm sóc khách hàng.
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